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⑩SAICFC
公 司 概 况 ∞ MPANY PROΠ压

上海汽车集团财务有限责任公司是1994年 5月经中国人民银

海汽车工业 (集团)总公司、上海汽车股份有限公司和上海汽车工业

及4,22%组建,注册资本为10亿元 (含 1000万美元)。 至2003年木 ,

公司经金融监管当局批准可以经营 《企业集团财务

吸收成员单位三个月以上定期存款 ;

发行财务公司债券 ;

同业拆借 ;

对成员单位办理贷款及融资租赁 ;

办理成员单位的委托贷款及委托投资 ;

有价证券、金融机构股权及成员单位股杈投资;  ∷

承销成员单位的企业债券 ;

对成员单位办理财务顾问、信用鉴证及其他咨询代理业务 ;

对成员单位提供担保 ;

境外外汇借款 ;

办理成员单位之间内部转帐结算 ;

经中国人民银行批准的其他金融业务等。

入4,89亿元,完成利润1,37亿元,在全国同行间继续名列前茅。

公司现任董事长为朱根林,总经理为沈根伟。公司实行董事会领导下自

至2003年底,共有在编职工105名 ,其中具有大学本科以上学历的占51%
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2003年 ,受集团企业分红及债券市场低迷等影响,我公司经营遇到了严峻挑战。面对困难,我们认真分

析经营环境变化:积极研究相应对策i大胆调整经营理念,提出了
“
财务公司要在为集团企业提供优质服务中

体现自身价值,要在为客户创造最大价值的同时求得自身最大发展空间
”
的崭新经营口号,以 "用户满意工程"为抓

手,全力以赴推进电子收付项目`强化外汇咨询顾问服务'免费代理外汇结算服务、提供客户本外币理财方案 `

试点开展受托珲财业务`深化财务顾问咨询业务`积极为集团企业提供更优质、更全面`更周到的各项金融服务 ;

与此同时,大力挖掘企业存贷款潜力,适时调整证券资产结构,灵活调度备付资金,进一步加强清欠工作。

通过一系列有效揩施,终手战胜各项不利因素,顺利完成各项经营指标,全年实现营业收人4.89亿元;不良贷款

太大降低,从年初的3· 5’亿元减少到073亿元,不良贷款下降了将近80%;在 比银监会规定提前一年进行五级

分类并增加提取历史遗留的不良资产呆坏帐准备45795万元之后,全年实现利润1,37亿元,各项业务获得进一步发展。

过去的=年里,财务公司之所以能取得这样的成绩,是与上海汽车工业
(集团)总公司和中国银监会及

上海银监局的关怀指导 ,与集团成员单位的支持配合 ,与金融同行和社会各界的关心帮助鼢 不开的,在

此,我们谨代表公司全体员工致以诚挚的谢意`感谢大家对我们上汽财务公司的支持和帮助 !

2004年是财务公司成立十周年,我们将以十周年庆为契机,以开展凝聚力工程为抓手,在
“
强化科技手段 ,

拓展业舞领域,提升竟争能力:再造服务优势
”
的指导思想下,继续加强内控管理,进一步提高经营水平,大

力增:R/Ak司核心竟争力,全面推进各项业务蓬勃发展i在为上海汽车工业积极发挥金融支持作用的同时,实现

自身的发展和壮大。

J;常 l∪0j燕△NJ人 L建≡P母霏:

总经理
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上海汽车集团财务有限责任公司 监事长

高级经济师

Mr.Cheng zhQng De
Chief Sl~pervisor

Senior Economis|
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上海汽车集团财务有限责任公司 总经理
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审计报告

9亠≮λ会字(2004)第YAOo

上海汽车集团财务有限责任公司:

我们审计了后附的贵公司2003年 12月 3I日的资产负债表以及⒛03年度的利

利润分配表和现金流量表这些会计报表的编制是贵公司管理当局的责任、我们的

是在实施审计工作的基础上对这些会计报表发表审计意见 .

我们按照中国注册会计师独立审计准则计划和夹施审计工作,以合理确信会计

表是否不存在重大错报.审计工作包括在抽查的基础上检查支持会计报表金额和

的证据、评价管理当局在编制会计报表时采用的会计政策和作出的重大会计估计'

评价会计报表的整体反映~我们相信.我们的审计工作为发表意见提供了合理

基础 ,

我们认为、上述会计报表符合国家颁布的企业会计准则和<(金融企业会计制度)

规定`在所有重大方面公允反映了贵公司⒛∞年
12月 31日 的财务状况以肥 ∞3年

经营成果和现金流量 .

本报告附送 :

⒈上海汽车集团财务有限责任公司zO03年 12月 31日资产债表

⒉上海汽车集团财务有限责任公司200s年度利润及利润分配表

⒊上海汽车集团财务有限丽任公司2003年度现金流量表

4上海汽车集团财务有限公司2003年度会计报表附注

上海众 有 限公司 中国注册

∶j嘤 苣导¤3燕韩HU燕廴颦墅予岱翡弯

中国 上海

中国注册
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Accovn丨 cl n丨sso¤ s fo give re¤ sonob|e¤ ssuFO n ce十 hO|fhe¤CcOmp。 nying
fin¤ ncio丨 s|¤ 十emen十 s ore free from mg丨 e ri¤ |n∩ iss丨 ¤丨emen1.An¤ ud计
inc丨 udes ex¤ minG"On,l+¤ |sO ihcludes qn gssessmen寸 of丨 he Po"cy
¤nd signific¤ n扌 es十 imQ十 es m¤ de by扌 he m¤ h¤ gemen丨

`¤
nd丨 he

disc|osure of十 he fincInci¤ }s扌 cl十 emen十 s¤ s¤ WhO丨 e,we beⅡ eve ouF
oVd汁 Work hos P「 oVide re¤ son¤ b|e ossur¤ nce for our qudi十 opiniOn。
|n our opin丨 on`such finonciO丨 s十¤Iemen忄 s¤ re prepo「 ed丨 n confor丨η汁y

wi丨 h十he IACcOun十 ing s十 ¤ndords for en十 erρ riseI`)Accoun"ng sys十 e品
foΓ fin¤ n ci¤ |en丨 erp"ses∶ 氵¤nd in¤

"n1¤

扌eri¤ l¤ spec|s、 pΓ esen丨 f¤丨r|y

丨he fin¤ n cio1posi十 iOn9f十 he comp¤ ny¤ sg十 30。 |December2003f¤ nd
忄he Γesu‖ s Ofi丨 Is opero丨 iOns qnd c¤ sh f{OWs foΓ 十he yeclr十 hen ended,

Chinese Ce叶 ifie

鼍

窜 计 赧 妻
AU凵 lNGREPOR阝

oun|

Enc丨 Osvres∶

l。 B cll¤ nce shee十 ¤s¤ 丨31sfDecember2003
21ncOme s十 cl十 emen十 forfhe yegr ended31s{DeC0mber2oo3
3.Cqsh F丨 ow s丨 ¤十emen|for十 he yeor ended31s!DeCember2003
4No丨 es十 o|he fingnci¤ |s十¤十emen十 s
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资 产 负 债 表 BALANCE sHEET

资产

现金及银行存款

存放央行及同业款顼

拆出资金

应收帐款

买入返售证券

贷款

委托贷款

减:贷款呆帐准备

投资

委托投资

自啻证券

无形资产

田定资产

其他资产

资产合计

AssETs

CAsH AND BAN【 DEP0S TS

DEP0slTs WlTH CENTRAL BANK AND
F NANClALINsT TVT丨 0Ns

DVE FR0M FlNANClAL|NsTlTVTl0Ns

ACC0VNTs REC日 VABLE

PuRcHAsE oF BU丫-BACK sECVR1△ Es

L0ANs

ENTRUsTED丨NVEsTMENT

MlNVs∶ REsERVEs F0RD0uBTFvL DEBTs

INVEsTMENT

ENTRVsTED lNVEsTMENT

SELF0PERA△ NG sECURrEs

|NTANGlBLE AssETs

FlXED AssETs

0THε R AssETs

T0tAL AssETs

uABlunl:∶丨I}

DEP0slTS

ENTRusTED DEP0slTs

DVET0HNANClALlNsⅡ tVη0Ns

sALE0F BVY-BACK sECVRlTlES

ACC0VNTs PAΥ ABLE

0THER ACC0uNTs PAΥ
^BLE

PR0日 TPA丫ABLE

0THER uABluⅡ Es

TPOTAL uABlLlnI:【 ∶

0WNWRs EQVrY

CAPtAL

CAPITAL sVRPLVs

REsERVEs

GENERAL RsK REsERVEs

RETA丨 NED EARN丨NGs

T0IAL0WNER’s EQVlTY

Ⅱ962

727

负债

存款

委托存款

拆入资金

卖出回购证券

应付帐款

其他应付款

应付利润

具他负债

负侦合计

5
 

ο

所有△权益

实收资本

资本公积

盈佘公积

-般风险准备

未分配利润

所有者权益合计

负伍和所有者权益合计

单位:人民币万元
UNIT:rmblN lO↑ housond ΥV¤n
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AI

首业收人

利息收人

金融企业往来收人

手续费收人

自营证券差价收入

买入返售证券收人

投资收益

租赁收人

其他营业收人

苜业支出

利息支出

金融企业往来支出

手续费支出

营业费用

卖出田购证券支出

其他营业支出

啻业税佥及咐加

苕业利润

加:营业外净收人

lncome

In|eresIlncome

lncome From Finondo"nsIilv"ons

Colηmoslon hcome

seif0peroⅡ ng secv"ties

ReVenVes0fBVΥ  BAe【 secv“Ⅱes

lnvestmenIIncome

Leoslng Income

0丨her0peroⅡng Revenves

menses

In丨 eresI E×ρenses

Expenses To目 nonoo"nslIu"ons

operoⅡ ng Expen5es

0peroing E× penses

Expenses0fBV丫 BACK secumhes

0hef0ρ ero"ng Expenses

operdhg TOt‘ strChcge

咖 Pfom

Add:neI Non0pefoⅡ ng ReˇenVes

禾刂润 表  lNcoMEsTATEMENT

单位 :人民币万元
uNITπmb lN lO thovsond丫 Von

利润总数 ToIoI Pronls
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公司开发的电子结算系统

The E sell e〖ηen|sys+em

继采用电子实时汇兑系统加快内

部转帐结算后 ,公司花大精力、下太

投产\,与 国内知名商业银行合作 ,于

2003年建立了金融电子支付系统。通

过电子支付系统 ,客户可以足不出户

就能享受到便捷、高效的结算服务。

目前 ,该系统已逐步在延锋伟世通、

实业交通、乾通、法雷奥、上汽销、

上汽股份、进出口、上汽雨刮器、易

通等10多家企业中推广使用。截止

2003年 12月底:已从系统支付10♀♀7笔‘

总金额近 14γ乙元。

为进—步满足客户对资金实时收

付的需求,公司还加紧与各家商业银

行和软件公司合作研发电子实时收

付系统 ,目前该系统已处于测试之中。

∶0|jⅠ∶∶
=∴
∶∵Ⅱ∶∶∶Ⅱ  ∷ ∶

Af|er gcce|erc】 ‖n9汁 s in|ern¤ |↑「¤n$fe「 $peed十 hroVgh

|he e|ec|ronic FeO|‖ me relnli+sys|em`in2003}he compQny

hod mode g「 e¤丨efforls¤ nd inVes十 lnen↑ 十o bVⅡ d Vp¤ n

E-Pgymen十 sys丨 em|hrovgh coOper¤ }lOn Ⅵ/th bi9domes"c

commercicl|b¤ nks.ThFough丨 h丨 s sys忄em`c"en忄 sc¤ n

enjoy conVen丨 en十 clnd effic丨 en||ndooFse{‖ emen丨 se「vices

CvFrenⅡ y`moFe丨 hon10GrOup membeFssvch¤ sΥ¤nfeng

Ⅵs|eon Av十 omo"Ve Trim sy$tems Co,`L|d(YF∨ )`shQngh¤ i

sllC TrC,nspOr十 ¤丨ion E eC丨

"c Co`L+d{STEC).shgngh¤
i

COsmOpo"¤ n Au{Omobie AcCessory Co,`L丨 d,(sCAAC}氵

shgnghoi Vo丨 eO AV丨 o|η o‖ Ve E|ec|Fic¤ |sys丨 errls Co,`L丨 d

{s VALE0)`sAlC-Vo|ksW¤ gen sc】 les Co,Ι L丨d,{sVWsC)、

shGngh¤ iAu|omo|iⅤ e Co`L|d,{SA}`sh¤ nghQ Av丨 omob丨 |e

|mpor|&Expor|Corp (sAC0)¤ nd shQngh¤iEK chor

GenefG丨 M¤ chineFy Co`L|d(sEGM)h¤ ve se十 up ond

Vsed十 he system By十 he end of DeGember`2003、 十hOse

comp¤ nies h¤ d|η¤de¤ sm¤ n￥ ¤s109997|r¤ nsg c十 iQns

lh「 ough|he sys{e丨η wi{h丨 o}o|¤ ppΓ oxi|η¤{e¤ 丨ηoun}of14,2

bil|iOn Yu{(∶∶∶)ln

To f1丿 rlhef so十 isfy cⅡ en|s dem¤ nds ofre¤ |十 ime

C¤ pi十¤lpQy丨ηen十 ¤nd Co"ec"on、 丨he comp¤ ny h¤ s

been cOopef¤十ing w汁 hv¤ riovs cor【 nmerci¤ |bcnks

ond sOf十W¤ re CO丨ηpqnies十 o deVe|op¤ nE¨十r¤ nsfer

sys十em Presen"y}he sys寸 em lsin i十 s{es丨 ing s十¤ge

公司为延锋伟世通公司开发个性化的电

子结算客户端软件 '该软件大大减蛏了延蜂

财务人员的工作负荷,提篙了客户的工作

效奉

`orYOn伦
∩。卩hⅡ spec o"ˇ de§gned so"wo`e

hos∮ gn江、Con"ˇ 「edoced1he wo k oo0oi1ho

Wofk e汗 oe∩ Cy )

二:Ι∶3∫
`⒈

t⒈ Ιj广∴ 忄|{|i∶∷,:=l
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憔 贷 业 务 刊EL。AN BU⒌ NEss

⒛03年 ,为支持集团企业发展,公司大力开

拓贷款市场,积极寻找有贷款需求的项目,并在

政策许可范围内提供最大限度的优惠。至12月底 ,

自营贷款4083亿元,比年初增加了260%。

在积极支持好项目的同时,公司对困难企业始

终给予热情关注,对有可能扭亏的企业积极给予支持j

在关键时刻体觋财务公司服务于集团的优越性。

拖内公司的捷众冲压顼目急黯融资 戥公司向其提供了

必要的贷款支持,全年幕计发放贷款25亿元`充分体现

了财务公司 以集团企业发展为重的特色

The J怡 zh° n0p∪ nch ρrolecl。 丨TVoneixVos"vrgenl∩ eed

|o"os muGh os250m"on Yvgn fvl~exh、 biIing o∪ 了

o0③昏
禹 口
宅曰田罟

0

兴盛密封垫公司在资金困难时,我 公司给子其低或

本的项目贷款'前后达660多 万元:目前该公司己走

出困境'弥补了多年的累计亏损`并实现盈利

§Vpp。r|ed"咖 |h ow C。 寸plo ecl oon。o9o|ed‘ 6r「 灬on

modc∪ p lor∝ ses oCc∪ m∪ ¤ted fol yeo‘ ¤nd,u「 ned

p了 0何 loble

TO suppor十 十he deVe|op丨ηen十 of G「 oup

en丨 erprises,in2003|he Compgny hod丨 oFgely

exp丨ored i十slo¤ n mQrke扌 by oc‖ ve|y seeking

projec丨 s扌 hcl|hoVe finonci¤ |demgnds gnd

by pFOViding丨he rη os十 fgvorGb|e possib|e

‖eg忄 men忄 sw‖ hin|he po"cy"nni十 s.BY廿 he end

of Decθ Frbef`2003`扌 he componyisse|f-opeΓ oling

丨oon omOun十 「egched4083b"Ⅱ on Yvon、 on

incfeOse of260%丨 hon in lhe beginning of丨 he

yeOr

WhⅡ e OG"ve|y svppor丨 ing good p「 oiec十 s,

|he compony g|so g¤ Ⅴe gFe¤丨conce「ns十o

en丨 erprises th¤ 扌vfe「 e in difficul{oper¤ 十ion

si十 u¤ +ions TO en丨 erprises lAfh丨 ch mGde¤ 丨oss

CurfenⅡy¤ nd hcld丨 he po十 en肀 i¤ |忄 o rn¤ ke

profils in丨he fulure`lhe compony olw¤ ys

p「 oⅤided finonc丨 oI¤ ssls丨 Gnce扌 o suppOF|丨hem'

Which shoWed lhe gdvon|¤ ge of丨he Compony

is丨 Q serVe the whQ|e sAlC grovp in cri丨 ic¤ l

momen|s

冖巧
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2003年 ,我公司继续元偿为客户提供财务顾问

服务 并扩大了服务范围,提升了服务层次。一方

面:继续为己签订常年财务顾问协议的客户提供咨

询服务;另一方面:继续支持企业非公经济改制工

作,参与拖内公司、离合器总厂、实业交通、制动

器厂、锻造总厂等多家单位非公改制项目,为其提

供包括政策咨询、改制方案设计、可行性方案撰写、

合同协议制定、委托贷款发放等在内的一揽子服务。

财务公司参与拖内公司非公经济改制`为其提供顾问咨询服务

公司为上汽股份、上汽销售、拖内、兴盛密封垫等客户提供的全融、财会、法律等

相关⊥L务咨询报告。

s厶 dnd sho)gho×
"lV slef、
gC¤ξkc∮ C。 s「D{sGC}

|n2003`sA{CFC con|lnued|O pro∨ ide freeˉ Of-chgrge

f noncio|Consu"ing services for寸 he C"en|s Besides`i丨

en|clrged‖ sserVice scope gnd upgr¤ ded Ⅱsse「 vice

qu刨汁y on one hΘ nd`+he cOmpony Con|inued}o offer

¤dV so「yse「 Vices|oc"en|sv.vi}h|ong-|ernη ¤greemen|s`

on|he o|her hGnd|he compony¤ s5is|ed en|erρ 「ises

v√汁h|heimp|emen|c‖ on of priVo丨 izo|ion refornl¤ nd

Ⅵ/osinVo|Ved in¤ nullnber of reslfuc|uHng progro|η s

Of en+erpFses such¤ s shclngh¤ |Tro c丨Or&|n+e「 nGl

combus"on Eng ne COrporg‖on(sTEC|,Sh0nghg|Cu|ch

Foc}ory`sTEC'Shonghgi Au|omob"e Br¤ kes Co「 porO钔 on

{SABC|ond sh0ngho|Au|omo‖ Ve FOrglng WOrks{SAFW}

by providing¤ pgckgge ofserVices丨 nc|uding po"cy

od∨ iceires‖ uc|uring design,feos|bⅢ |yslVdy repo「 |s`

Con十 rO c丨 s dr¤ f"ng¤ nd en十 rus十 ed|oclns deliVery



其他金融服务σ卜仨:`点N:"s∶kⅡΙ

公司组织大规模外汇政策研讨会 ,邀请外汇管理局专家向集团合资企业中外双

方财务经理宣讲汇卒政策。

oF G幻∪ρ on}VenIv es

ˉ̄ 外̄汇咨询顾问服务。为满足客

户对规避汇率风险的需求,我公司编写

了外汇业务服务手册、金融产品介绍资

料及汇率走势分析报告发送至集团企业 ,

并每日为部分客户中外方财务主管发送

英文每日行情简介及外汇买卖价格 ,深

受企业财务经理特别是外方财务经理的

欢迎。

一̄免费代理外汇结算服务。我公

司通过集中业务的优势,与商业银行谈

判降价,为客户降低外汇结算成本,并

积极为客户解决支付境外代垫费用`外

方工资、进口核销等业务中遇到的困难 ,

成为客户与外汇局、银行之间的沟通

桥梁。

——提供客户本外币理财方案 ,以

降低企业资金成本。

——̄ T̄he Foreign EXch¤ nge AdVisOry se「 Vice

T⊙ mee十 c"en十 sidem¤ nds foF hedging¤ g¤ ins十

十he eXch¤ nge r¤十e、 、Ve hod c⊙ mpi|ed十he FX

Buslness Cvide"ne`十 he fin¤ nci¤ |produ c|s brochufes

ond exchgnge ro十 e onc,|ysis「epor十s¤ nd dis十「ibu|ed

丨hese m¤ 丨eri¤ |s十 o GrOup en|erprises,Besides`

、
^/e sen|dgi|y rnorke|inform¤

‖on b"ef gnd bVy/seH

pHces OffOreign exchonge in Eng|ish十 op¤ r丨 of

Chinese¤ nd forei9n卜ˇ
^cl n¤

gers of Fino n ce

Depor|men|of Our c"en|s,The service、
^/os gre¤

刊y

、
^/e|comed by |he Fin¤

nce depor丨 men|m¤ n¤ gers'

especi¤
"y by fOreign exρ

g|ri¤十es~

ˉ̄̄ ˉ̄̄ The Free-of-Ch¤ rge FX Agen|se「 Vice

T¤ k|ng|he¤ dVOn|Oge Ofin忄egr¤Ⅱng ond pockc,ging

|he COmpony s businesses`sA|CFC nego‖ ¤十ed

、
^/汁

h Comme「 cig|b¤ nks gnd ob十 ¤ined fclvorOb|e

丨erms¤ nd cOnd"iOnsin se丨
"emen十

cOs丨 ,Thus`

、
^/e he|ped Ourc"en十

s丨 o|OWer|heir FX se|Ⅱ e丨ηen|

cOs| Besides`vve、
^/orked very hgrd in so丨

Ving十 he

pro b|erns su ch¤ s十 he p¤ ymen十 ⊙f eXpenses

¤dV¤ nced by overse¤ s pclr|ies`十 he p¤ y丨ηen十 of

s¤丨¤

"es Of exp¤

丨

"c丨

es¤ nd prob|ems OccuFred

|nimpOr|Ve「 ific¤ |ion prOcedu「 esfOr c"en丨s`serving

osg b"dge be十 Ween十 he s十¤十e Adminis十 rg"On

of Foreign Exch¤ nge(sAFE)`|he b¤ nks Ond oV「 C|ien|s,
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上海汽车集团财务公司与美国通

用汽车金融公司合资筹建汽车金融服

务公司的项目,历经三年多时间的艰

苦谈判和筹划 ,终于获得了重大进展。

2003年 lO月 ,《汽车金融公司管理办法》

—
出台 ,我公司立即根据办法要求 ,

与外方一起对申报文件加以完善 ;

2O03年 l1月 13日 《汽车金融公司管理

办法实施细则》颁布后 ,立即向上海

银监局提出了筹建申请 ,并于 12月 24

日获得中国银监会批准筹建 ,成为国

内首批获准筹建的汽车金融公司。

合资公司筹建委员会(合影)

合资公司筹建组正在办么

中外双方正在研究合资申报文件

The pr⊙ jec十 Of es丨 ob丨 ishing on¤ u丨omo十 iVe

fingnci¤ l serViCe join十 Ven十 ure cOmpony beh″ een

sA|CFC¤ nd GMAC hos mgde significgn丨 progress

Θf+er G|hree^yegr丨 ovgh nego+i¤ ‖On¤ nd proieC"On

Ass⊙⊙n cls《 The M¤ n¤ gemen十 Cuide"nes of

AV{omo丨 iVe Fin¤ nce Comp¤ ny)wcls pr0丨 ηu|gg扌ed

in0c十 ober2003`sA|CFC、 十oge十 her w汁 h什 s fO「eign

por十 ner、 na¤ de fur十 heF modific¤ 十i⊙ n Work十 o十 he

opp丨 icoⅡ on dOcu|η en扌 sin clccOrd¤ nce wi十 h十 he

Cuide"nes,Af十 er十 he<De十 o"ed Ru|esf⊙ r十he

rn p|emenling|he^`¤ nogemen十 GVide"nes Of

Au十omO十 iVe Fin¤ nce Comp¤ ny)wos published

⊙n NoV13|h`2003`Ⅵ /eimmedi¤ le丨 y submil丨 ed十he

opp"co十 i⊙ n for十 he prep¤ rg丨 Ory es十 oblishmen十 Of

+he join|ven十 ure cOmpgny十 o十he Chin¤ B¤ nking

Regu|g十 ory COm|η 什丨ee sh¤ nghoi Br¤ nch¤ nd g⊙十

¤ppr⊙ Ved⊙ n Dec 24丨 h`Ⅵ/hich enob|ed丨 hei⊙ in十

Ven丨 ure⊙ ne⊙ f十 he firs十 ⊙f¤∪十⊙mO十 iVe fin¤ nce

conap¤ nies9r¤ n|ed fOr prep¤ r¤丨Ory es丨 ()b|ishlmen十
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风险膂理部iE梳理业务制匣

2003年 ,根据业务发展的要求 ,我公司

内控管理采取了相应变革 :

一是将固定收益业务从计划财务部分离

专门设立固定收益部,实现债券业务前后台分离。

二是扩大风险管理范围`提升贷审会和投

审会的权力和责任。

三是以学习 《商业银行内控指引》为契机 .

抓规章制度建设`梳业务操作流程、提方案整

改意见`创 良好工作秩序。一方面继续做好制

度建设工作 :对新开办的委托理财业务 `及时

制定管理办法 ;对已开办的证券自营业务 ,在

及时总结经验教训的基础上 ,出 台了 《证券自

营业务指导意见》 ,并根据一年来的实践 ,根

据规范化及风险控制的要求 ,对原证券自营业

务管理办法及细则进行了重大修改 ;对其他过

去制定的规章制度 `根据业务需要也进行了必

要的修订 ,并着重抓制度落实和执行 .另一

方面 ,加强稽核审查力度 `对会计、外汇等

5个项目进行了检查 对违章操作进行严肃处

理 ,从而强化了员工的遵章守纪意识 ,公司内

控建设收到了明显的成效。

新威立的固定哏益郁
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ln2O03`|o keep vp wi+h汁 s bvs ness developmen|`

sAlCFC丨 o∪ nched{sreforming meosvres occording|y∶

F″s"y`|he CoIη pony seporo|ed Ⅱs Ⅱxed inCome

b∪ siness froIη |he Tre¤ s∪ry Dep° 汁menIIo seI∪p on

independen|Fi× ed lncome DeporImen|ln lhoˇ ǒy

|he fron+ond bock operohon co∪ nIers of丨he bond

b∪sness hod been segrego|ed

10核审计廓正进行内控捡查

Second|y` 丨he Colη pony broodened lhe"sk rno

~nogemen|scope`g¤ ve lη ore power ond responsi
_ˉ bⅢ |y丨 o丨 he Lo¤ nE×¤mino"on Commission ond

lnves丨men丨 Ex¤ n∩ no"on Co丨ηmission of|he CoIη pony

Ih rd|y' 丨he Comp¤ ny丨 ook{he pvbⅡ cizing of忄 he
(ln{em¤ Con丨 r° I°f Commercio|Bonks)os¤ g00d

oppor丨 vn汁y |o enforce ils regv|o"on ConsIrvc|ion'

odjvs丨  汁s b∪siness oper°‖on Ⅱow' co‖ ec丨 in丨erno|

s∪ gges丨 ions for"η provelη en|¤ nd creo|e pos"ˇ e

work ng oΓ ders 0n one h¤ nd丨 he compony con"n∪ ed

丨o cons丨 r∪ c丨 regv|o"ons for v¤
"o∪

s bVs nesses∶ m¤

~̄n¤ g emen{ feg∪ |¤
"ons for Ihe ne、

v|y opened

en‖∪s|ed Cop"o| ^^onogemen丨 bvsiness; <The G∪

——ide"ne of丨 he sef-0pero"ng secvri丨 ies B∪ siness>

for lhe exsⅡ ng sef-opero丨 ed secvHⅡes b∪siness∶ sig
~ni幻 conI omendlη en|s丨o 丨he previovs 丨ηon0ge
men丨  gvide‖ nes bosed on one ye¤ r pr¤ cⅡce

e×pe"ence ond 丨he s忄¤ndord z¤丨on¤ nd Hsk conI「
- o{reqviremen}necessory rev sions丨 o o丨 her reg

V|oⅡ ons丨ηode previovsy;ond enforcemen丨 of+he

e×ec∪ |ion ¤nd "ηp|emenI¤‖on of{hese r∪ |es ond

reg∪lo"ons 0n the o{her hond 丨he compony enf
~ orced|he svperˇ ision ond ovdi"ng Exonη ino"ons

,rvere cor"ed ovl|o Hve sec丨 orssvch os ocCoVnⅡ ng

ond foreign e× chonge sec丨 ors Vio|¤ Ⅱons ofregvl¤ |io

~ns were se冖ovsy pvnished{os丨 renglhen i丨sem
~ployees sense of reg∪ |o"on obedience th∪ s|he

componys in丨 erno| con{rol cons廿 VC"on work hod

receiˇed obˇ iovs res∪
"s
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To en"Ch emp|oyees om¤ |evi"fe ond vpgr¤ de

|her co丨ηprehensˇ eq∪ o‖ |y,}he CoIη pony org¤ n|zed

spor{s ond bodybv"dlng clc"ˇ

"ies s∪

ch os|he

b¤ dm|n丨 on'丨 ob|e lenns`foo}bo‖
's、
vimΓning ond

shoping e× erc ses regv|ory}o fv汁 her odvoco丨 e

|he oggreg¤

"ons‖

eng|h of丨 he Compony Ihe

Compony oso¤ c"ˇ e|y丨 ook por|inˇo"o∪sspo汁 s

g。mes。 mong{he sAlC gro∪ p or belvveen bfo丨 her

en|erp冖ses The m∪ |∪ o|∪ nders|onding¤nd

fHendsh p wi丨 h olher Gro∪ p members were

s{reng|hened丨 hro∪gh|hese¤ C"v"ies ond g¤ mes

Bes des`|he Compony he|d vor ovs kinds of

en|e「|o nmen|¤ c"v‖ es wh ch were ve〖 y mvch e"oyed

ondv● velcomed by"se丨ηp|oyees

升獠议式

为丰富员工业余生活 ,提高员工的综合素养 ,

2003年 ,我公司一方面定期开展羽毛球、乒乓球、

网球、足球、游泳、健美操等各种体育健身活动 ,

进一步增强了集体凝聚力 ;另一方面踊跃参加

上汽集团内和兄弟单位间的体育竞赛 ,通过体

育赛事加深了解、增进友谊 i此外 ,还积极举

办各种群众喜阒乐见的娱乐活动,深受大家好评。

眷节联欢睫会
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上海汽车辜 团财务有J艮责任公訇
sHANCHAl AUT0M0TVE CR0UPF NANCE C0 LT D

上 海 市 康 定 路 l199号 l199Κ¤ngding
Rd'shonghoi'PRC P C:200042
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